
Grado en A.D.E. (4º Curso) 

ASIGNATURA: (Optativa 2º Semestre)

“Dirección Internacional de 

la Empresa”

Prof.: @sergio_galiana



objetivo

Internacionalizarse
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Objetivo:

Aportar una visión aplicada (métodos e
instrumentos) de las oportunidades e
importancia de la internacionalización para las
empresas de nuestro entorno geográfico
(PYMEs), ya sea a nivel individual, o mediante la
cooperación empresarial (consorcios de
exportación,...), y de las competencias
profesionales y habilidades requeridas para
ello: liderazgo, trabajo en equipo, comunicación,
negociación,...



La INTERNACIONALIZACIÓN

• Emprender con VOCACIÓN
internacional

• Como vía de CRECIMIENTO

• Como vía de SUPERVIVENCIA





CONCEPTUALIZACIÓN Y CONTEXTO

Introducción:



CONCEPTUALIZACIÓN:

• Globalización

• Internacionalización

• Deslocalización

• Exportación

• Importación

• Adquisición

• Expedición

• ….



CONTEXTO:

• Competencia excesiva en el mercado LOCAL 
que obliga a buscar NUEVOS mercados para el 
producto actual

• Empresas con excedente de producto o de 
capacidad productiva para el mercado local

• Producto desfasado en el mercado local, pero 
válido en mercados “menos desarrollados”

• Elevado coste de producción/adquisición Vs 
adquisición/importación de productos a 
menor coste





Internacionalización: 
FASES y PROCESO



1ª FASE 2ª FASE 3ª FASE

4 - 6

MESES

24

MESES

Diseño del Proceso de Internacionalización y 

Prospección de Mercados

Puesta en Marcha del Plan de 

Internacionalización

Diagnóstico de Posición Competitiva y Potencial de 

Internacionalización
PYME

NUEVO 

EXPORTADOR 

ESTABLE

INTERNACIONALIZACION: 3 FASES  



EL PROCESO: etapas

1. Decidir qué producto y qué mercado

2. Decidir el encargado

3. Modo de entrada más adecuado

4. Plan de negocio

5. Centralizar vs descentralizar

6. Coordinación y control





INSTRUMENTOS
Internacionalización:



Empecemos por buscar 
INFORMACIÓN útil:

• www.icex.es

• www.ivace.es

• www.cesce.es

• www.cofides.es

• www.cdti.es

• www.enisa.es

• www.ico.es

• www.camaras.org

• www.camaralicante.com

http://www.icex.es/
http://www.ivace.es/
http://www.cesce.es/
http://www.cofides.es/
http://www.cdti.es/
http://www.enisa.es/
http://www.ico.es/
http://www.camaras.org/
http://www.camaralicante.com/




“PLAN DE 
INTERNACIONALIZACIÓN”

Trabajo:



PLAN DE 
INTERNACIONALIZACIÓN:

Durante el desarrollo de la asignatura, se
elaborará un trabajo que analice la viabilidad de
del proceso de internacionalización de una
empresa (PYME) de nuestro entorno geográfico:
factores condicionantes, estrategias, procesos,
instrumentos...

Dicho trabajo será supervisado por el profesor,
desde la selección de la propuesta, hasta la
entrega y presentación del mismo.




